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Global Colors Polska

Niniejsze opracowanie stanowi sprawozdanie
Z dzialalnosci Zarzadu Global Colors Polska S.A.
zsiedzibg w Kedzierzynie-Kozlu za okres od
01.01.2018 do 31.12.2018 roku i zostalo ono
sporzadzone zgodnie z wymogami Kodeksu
Spotek Handlowych i Ustawy o Rachunkowosci,

1. Charakterystyka przedsigbiorstwa

Global Colors Polska S.A. zostalo zawiazane
przez greckie przedsiebiorstwo Plastika Kritis S.A.
w formie repetytorium A numer 2597/2001 w dniu
20.04.2001 w Kancelarii Notarialnej S.C. M.Janik,
K.Walotek, w Katowicach. Z tym dniem Spolka
rozpoczeta dzialalnosé jako Global Colors Polska
S.A. w organizacji. Rejestracja nastapilta w Kra-
jowym Rejestrze Sadowym w Katowicach pod
numerem KRS 0000026459, w dniu 11.07.2001,
a jedynym akcjonariuszem byla i jest Plastika Kritis
S.A. posiadajaca 100 % akcji Global Colors Polska
S.A. Przedmiot dziatalnosci spotki zostal okreslony
w § 5 aktu notarialnego. Kapitat zaktadowy wynosi
3.800.000 zt i zostal on objety oraz optacony
wkiadem pienieznym w calosci.

W dniu zawigzania spotki odbylo sie pierwsze
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére doko-
nalo wyboru stosownych organéw: Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu Spélki.

Od 2006 r. Adam Maciejewski zostal powotany na
stanowisko Dyrektora Generalnego, a od 2012 r.
peini on takze funkcje Czlonka Zarzadu w Global
Colors Polska S.A.
Obecny sklad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
przedstawia sig nastepujaco:
Rada Nadzorcza:

« |empidakis loannis,

* |empidakis Anna,

» Melas loannis.
Zarzad:
» Michael Lempidakis — Prezes Zarzadu,

This document makes the Report on the activities
of the Management Board of Global Colors Polska
S.A., the company with the seat in Kedzierzyn-
KoZle. The Report covers the period from 01 Jan.
2018 to 31 Dec. 2018, and it has been prepared in
accordance with the requirements of the Polish
Code of Commercial Companies and those of the
Bookkeeping Act.

1. Description of Company

Global Colors Polska S.A. was established by the
Greek company Plastika Kritis S.A. The new
company had its statutes registered on 20 April
2001, in the Repertory A, entry number
2597/2001, in the Notarial Office: S.C. M. Janik,
K. Walotek, in Katowice. Starting from that day,
the Company commenced its activity as Global
Colors Polska S.A. under organisation. The
Company was then registered on 11 July 2001, in
the (Polish) National Court Register in Katowice,
entry number KRS 0000026459. Its sole
shareholder wasfis Plastika Kritis S.A. which
held/holds 100 % shares of Global Colors Polska
S.A. The field of activity for the Company was
defined in § 5 of the notarial deed. The company
capital amounted to PLN 3,800,000 and it was fully
paid-up in cash.
The first General Meeting of Shareholders was
held on the day when the Company was
established and the members of the goveming
bodies: Supervisory Board and Management
Board, were elected.
Mr Adam Maciejewski holds the office of General
Manager since 2006, and he is also Member of
Management Board of Global Colors Polska S.A.
since 2012.
The present make-ups of the Supervisory Board
and Management Board are as follows:
Supervisory Board:

» | empidakis loannis,

+ |Lempidakis Anna,

* Melas loannis.
Management Board:

» Michael Lempidakis - President of

Management Board,

/
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« Emanuel Lempidakis — Czlonek Zarzadu,
o George Valergakis - Czlonek Zarzadu,

s Adam Maciejewski — Dyrektor Generalny,
Czlonek Zarzadu.

2. Charakterystyka Global Colors Polska S.A.

Global Colors Polska S.A. zajmuje sie produkcja
i sprzedazg koncentratow barwnych i specjalnych
do tworzyw sztucznych. Priorytetem sprzedazy byt
i pozostaje rynek krajowy, ale Spotka takZze
sukcesywnie powieksza wolumen sprzedazy na
rynkach zagranicznych.

Global Colors Polska S.A w Kedzierzynie-Kozlu
jest wyposazony w wysokiej jakosci park maszy-
nowy, odpowiadajacy obecnemu stanowi nowo-
czesnej techniki, obstugiwany przez dobrze
wyszkolony i doswiadczony personel. Dodatkowo,
na miejscu znajduje sie nowoczesne laboratorium,
ktore opracowuje/dobiera nowe produkty oraz
kontroluje na biezaco jakos¢ produkcji zgodnie ze
SciSle ustalonymi wymaganiami i normami.
Sterowany komputerowo system doboru kolorow
pozwala na szybkie oraz skuteczne dobieranie
| opracowywanie dowolnych odcieni koloroéw oraz
tworzenie nowych specjalistycznych dodatkow.
Ciagla wspllpraca z greckim laboratorium
centralnym firmy macierzystej oraz innymi
laboratoriami spolek wchodzacych w skiad grupy
Global Colors Group zapewnia dostep do wiedzy
(.know-how") i wsparcia technicznego przy
opracowywaniu pewnych i solidnych propozycii
rozwiazywania problemow klientow GCP S.A.

W kwietniu 2018 r. GCP S.A. wzorem lat
poprzednich zostala poddana audytowi zew-
netrznemu przeprowadzonemu przez firme TuV
Austria Hellas dla systemow (wg. norm): BHP -
OHSAS 18001:2007 oraz Jakosci — EN ISO
9001:2008. Obydwa audyty =zakorczyly sie
sukcesem i Spotka uzyskata pozytywny wynik
zgodnosci z obydwiema normami. Jednoczesnie
Spolka pracuje nad wdroZeniem kolejnego
systemu Zarzadzania Srodowiskowego 1SO

« Emanuel Lempidakis — Member of
Management Board,

o George Valergakis - Member of
Management Board,

s Adam Maciejewski — General Manager,
Member of Management Board.

2. Characterisation of Global Colors Polska
S.A.

Global Colors Polska S.A. is involved in the
manufacture and sales of colour and special
masterbatches for plastics. The Polish domestic
market makes the Company's preferential target
but the Company also successively increases the
volume of its exports to export markets.

Global Colors Polska S.A. in Kedzierzyn-Kozle
makes use of the state-of-the-art manufacturing
equipment which is operated by well-trained and
experienced personnel. Additionally, a modem
plant laboratory is available at the site where new
products can be developed/adjusted, and which
provides day-to-day verification of product quality
against the precisely established requirements
and standards. The computer-aided colour
matching system makes it possible to find or fo
develop any desired colour and/or shade quickly
and efficiently, and to develop new special
additives. Permanent cooperation with the central
laboratory operated by the mother company and
with other labs operated by Global Colors Group

companies makes the latest know-how and the
technical support accessible to GCP SA.

whenever it is needed to develop reliable offers for
the clients who have problems and expect
technical support and troubleshooting from the
supplier.

In April 2018, alike in previous years, the
Company’ systems were audited by TuV Austria
Hellas for conformity with the standards: OSH
System for OHSAS 18001:2007 and Quality
System for EN 1SO 9001:2008. Both the audits
were successful and the Company was declared
to meet the requirements of both those standards.
Also, the Company is going to implement another
system, ie. an Environmental Management
System according to ISO 14001, and it spares no
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14001 oraz mocno pracuje nad wdrozeniem
wGCP Zasad Spolecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu.

3. Sytuacija finansowa

W pazdzierniku 2018 roku Spdtka przediuzyta na
rok kolejny kredyt krotkoterminowy 1 roczny
Ziotdwkowy w kwocie 600 tys. (bez zmian w sto-
sunku do roku ubieglego) oraz walutowy w wyso-
kosci 720 tys. EUR (takze bez zmian w stosunku
do roku wczesniejszego).

W 2018 Spdlka kontynuowala i wznowila kredyt
obrotowy w wysokosci 2.000.000 EUR na
sfinansowanie zakupdw biezacych surowcowych
dla GCP S.A.

Glownymi inwestycjami realizowanymi w 2018 .
przez GCP S.A. byly:

- przedplata na zakup Srodkow trwatych — linii
technologicznych;

- rozpoczecie budowy nowej hali magazynowej.

Wszystkie zakupy — zaréwno zobligowane z inwe-
stycjami jak i potrzebami zwigzanymi z biezacym
funkcjonowaniem spdlki — wykorzystywane byly
W znacznej mierze z wiasnych Srodkow pozys-
kanych z naleznosci od klientow posilkujac sie —
przede wszystkim przy skumulowanych zakupach
surowcowych — kredytami krotkoterminowymi jak
opisano powyzej.

Spotka na biezaco i bez zadnych zaleglosci
regulowala swoje zobowigzania podatkowe oraz
prawne, a takie na biezaco regulowane byly
zobowigzania wobec dostawcow. Przecigtny
sptyw naleznosci wyniost 55 dni, a wskaznik rotaci
zobowiazan 65 dni.

Spolka posiada wlasny majatek w postaci
nieruchomosci, maszyn i urzadzen do produkcji
koncentratow, oraz 8 samochodéw osobowych i 1
samochod ciezarowy (VW Tiguan).

W 2018 roku GCP prowadzita — podobnie do lat
wczesniejszych - dynamiczng  dziatalnosé
promocyjno-reklamowa. Do  najwainiejszych
dziatart w tym zakresie nalezy zaliczy¢:

— sponsorowanie druzyny miodzikow MMKS
K-KoZle (kupno dresow),

— sponsorowanie Interseroh (ochrona Srodowiska)

effort to implement the Corporate Social
Responsibility business model in GCP.

3. Financial standing

In October 2018, the Company extended for
another year its short-term (1-year) credit in PLN,
amounting to PLN 600 thousand (unchanged in
relation to previous year), and in foreign currency,
amounting to EUR 720 thousand (also unchanged
in relation to previous year).

In 2018, the Company continued to use and
refreshed its credited working capital amounting to
EUR 2,000,000 to provide finance for the regular
purchases of raw materials for GCP S.A.

The principal investment projects of GCP S.A. in
2018 were as follows:

— advance payment for the purchase of tangible
fixed assets — process lines;

- commencement of the construction of a new
warehouse.

All the purchases - both those connected with the
investment projects and those for current needs of
the Company — were covered to a large extent by
the Company’s own funds as obtained from the
payments by the clients, and making use if need
be — in particular for cumulated purchases of raw
materials - of short-term credits as mentioned
above.

The Company paid its tax liabilities and other legal
commitments on a regular basis and with no
delays, and so it paid its current obligations against
the suppliers. The average cash inflow period from
receivables amounted to 52 days, while the
liabilities tumover rate — 65 days.

The Company holds its own property in the form of
real property, machinery and equipment for the
production of masterbatches, as well as 8 motor-
cars and 1 motor truck (VW Tiguan).

Alike in previous years, GCP conducted its
dynamic promotion and advertising campaign in
2018. The following items can be mentioned as its
most important elements:

— sponsoring of the MMKS K-KoZle teenager team
(purchase of track suits),

- sponsoring of Interseroh (environmental

sl
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w Przedszkolu nr 24,

~ wspolorganizowanie | Mistrzostw Swiata psich
zaprzegow w Lubieszowie,

- po raz 10 z rzedu udzial w ogdlnopolskim
konkursie Fair Play i otrzymanie przez Spolke
platynowej statuetki,

- organizacja wspolnej] dla  wszystkich
pracownikow Spolki imprezy  integracyjnej
w Tychach,

— uroczysta Wigilia w hotelu Hugo,

— wykonanie kalendarzy na 2019,

— sponsorowanie bluz dla dzieci z MOK Funky
Kids — grupa taneczna.

Spotka nadal wspotpracuje z Krajowym Rejestrem
Dilugdw, co pozwalala nam na zwiekszenie
sciggalnosci naszych naleinosci, a takze na
poprawe wiarygodnosci Spotki.

4, Dzialalnosc¢ handlowa

W roku 2018 Spotka — wzorem lat wezesniejszych
— prowadzita konsekwening strategie i dziatalnosé
sprzedazowa polegajacq na organizacji spotkan
z polskimi i zagranicznymi kontrahentami w ich
zakladach produkcyjnych, aby na miejscu oceni¢
potrzeby oraz wymagania jakosciowe oraz
zaprezentowac posiadany asortyment, ze
szczegolnym uwzglednieniem nowych nisz
rynkowych. Spotka z powodzeniem kontynuowala
i rozszerzala wspoiprace z kluczowymi klientami,
zarowno krajowymi jak i zagranicznymi (w tym
Z grupami kapitatowymi), co mialo bezposrednie
przelozenie na wyniki finansowe.
W 2018 r., w zakresie wyroboéw gotowych i to-
warow Spolka osiagnela najlepsze  wyniki
sprzedazy w historii:
— ilosciowa w wysokosci 9.775 ton (w 2017 roku
9.234 ton) tzn. wzrost 0 5,9 % rok/roku,
|
— wartoSciowg w wysokosci 92.440 tys. zi
(w 2017 roku 83.206 tys. zi) czylio 11,0 %
wigce;j rfr.
Uzyskane przez Spotke w 2018 roku wyniki
pozwalajg na potwierdzenie pewnej i stabilngj
pozycji GCP S.A. na rynku koncenfratow do

protection) in the nursery school Ne 24,

- joint organisation of the 1-st World
Championship of dogsled teams in Lubieszow,

— participation (ten times in a row) in the
nationwide Fair Play compelition where our
Company was honoured with the platinum
statuette,

— organisation of an integration meeting for all our
employees in Tychy,

— ceremonial Christmas Eve meeting in the Hugo
hotel,

— preparing 2019 promotional calendars,

— purchase of sweatshirts for MOK Funky Kids —
dance group.

The Company keeps on co-operating with the
National Debt Register which helps us to improve
recoverability of our receivables and to improve
our image as a reliable payer.

4. Commercial activity

Alike in previous years, the Company's basic
marketing strategy and activities in 2018 were
oriented on meetings with the Polish and
international clients at their manufacturing plants
to lean directly their specific needs and quality
requirements as well as to present our products,
with special emphasis on new market niches. The
Company was successful in strengthening and
expanding cooperation with our key clients, both
Polish and foreign (inclusive of capital groups),
which was directly reflected by our financial
results.

The Company noted the highest sale volumes in
the history of its finished products and goods in
2018:

— in terms of quantity: 9,775 tons (versus 9,234 in
2016), i.e. increase by 5.9 % year over year,
and

—in terms of value: PLN 92,440,000 {versus PLN
83,206,000 in 2017), i.e. by 11.0 % more year
over year.

The figures for 2018 confim a solid and stable

position of GCP S.A. in the market of colour

masterbatches for plastics. Our Company
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barwienia tworzyw sztucznych. Spolka z roku na | increases its sales every year — increasing at the

rok powigksza sprzedaz - jednocze$nie
zwiekszajac wiasny udzial w sprzedazy na rynku
krajowym i zagranicznym. Pozwala to takie na
optymistyczne rokowania na przyszios¢ i na
planowanie kolejnych inwestycji w GCP S.A.

5. Dzialalnos¢ produkcyjna

Spotka kontynuowata dzialalnos¢ produkeyjng na
wiasnych maszynach i urzadzeniach w budynkach
zakupionych 19/12/2005 od Holdingu Blachownia.
Proces produkcyjny prowadzony byl zgodnie ze
standardami okreslonymi przez firme Plastika
Kritis S.A. oraz wdrozony system zarzadzania
jakoscia. Na istniejgcych liniach produkcyjnych
wytwarzano koncentraty biale, kolorowe oraz
specjalne, koncentrujac sie szczegoblnie na
wdrozeniu nowych koncentratow kolorowych
i specjalnych. tacznie Spotka posiada 8 linii
produkcyjnych i 1 laboratoryjna.

6. Sytuacja kadrowo-ptacowa Spotki
Sytuacja kadrowo-placowa Spotki w przeciagu

omawianego okresu przedstawia sie nastepujaco:

a} Struktura organizacyjna
» Pion Dyrektora Generalnego - DG

Pion Kierownika HR — DGHR

Pion Kierownika Logistyki — GL

Pion Dyrektora Sprzedazy — GS

Pion Dyrektora Badarn i Projekiow — GB

Pion Dyrektora Produkcji — GP
e Pion Dyrektora Utrzymania Ruchu - GPR
* Pion Dyrektora Finansowego — GF.

b} Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia:

same time the share of its own products sold to the
domestic and foreign markets. That situation
justifies the optimistic prognoses for the future and
makes it possible to plan further investment
projects within GCP S.A.

5. Production activity

The Company continued its production with the
use of its own machinery and equipment, in the
buildings which were purchased from Blachownia
Holding S.A. on 19 Dec. 2005. The production
process conformed to the standards defined by
Plastika Kritis S.A. and to the quality management
system which had been implemented. The existing
manufacturing lines were operated to produce
white masterbatches, colour and special ones,
with particular attention paid to implementation of
new colour and special masterbatches. In total, the
Company operates 8 production lines and 1
laboratory test line.

6. Situation within employment and pays

As regards the staff and the level of wages, the
situation in the Company over the period of time in
question was as follows:

a) Organisational structure

« Sections reporting directly to General
Manager - DG
Sections of HR Manager - DGHR
Sections of Logistics Manager — GL
Sections of Sales Director — GS
Sections of Research and Project Director
-GB
Sections of Production Director — GP
Sections of Maintenance Director - GPR
« Sections of Financial Director — GF.

b) Structure of employment by education level:

Wyksztalcenie | liczba os6b | udzial proc., % education level | headcount | percentage, %
wyZsze 32 H university 32 3
policealne 6 3] post-secondary 6 ]
srednie 46 44 secondary 46 44

- -
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| zawodowe 16 15 vocational 16 15
gimnazjalne 4 4 lower-secondary 4 4
podstawowe 0 0 primary 0 0
Razem 104 100 Total 104 100
¢} Struktura zatrudnienia wg ilosci pracownikow: | ¢) Structure by number of employees:
O stan na stan na condition for | condition for
symbol pionu | o4 44 2018 31.12.2018 symbol 01 Jan. 2018 | 31 Dec. 2018
DG 8 8 DG 8 8
DGHR i 2 DGHR 2 2
GS 10 10 GS 10 10
GB 15 17 GB 15 17
GP 44 46 GP 44 46
GF 3 3 GF 3 3
GL 10 12 GL 10 12
GPFR 6 6 GPR 6 6
Razem 98 104 Total 98 104

d) Struktura zatrudnienia wg stanowisk pracy:

d) Structure of employment by positions held:

e) Srednie wynagrodzenie zasadnicze brutto
w Spéice wynosito 4.460,76 PLN.

7. Przewidywane kierunki rozwoju

W kolejnym roku Spétka zamierza intensyfikowac
swojg dzialalnos¢ poprzez realizacie celow
zawartych w ,Planie Dziatalnosci 2019°,

W 2018 roku Spétka poczynita inwestycie
polegajace na:

— zakupie i zainstalowaniu nowej stacji do
roziadunku i zatadunku big-bagow,

— wdrozenie systemu maitenancowego Coswin 8i,

— zakup pieca do wypalania czesci metalowych na
produkcje,
— zakup 2 wozkow Linde na magazyn,

— wykonanie projektow budowlanych wraz

stan na stan na - condition for | condition for
stanowisko | o4 012018 | 31.12.2018 positionlevel | /' 1) 2018 | 31 Dec. 2018 |
robotnicze 62 68 labourers 62 68
nierobotnicze 36 36 managers and 3% 1
Razem 98 104 office staff
Total 98 104

e) The average gross salary in the Company
amounted to PLN 4,460.76.

7. Future routes of development

The Company is going to further intensify its
activity in the next year by reaching the goals
adopted and specified in its “Business Plan for
2019".

The Company’s investments in 2018 covered as
follows:

~ purchase and installation of a new big-bag
loading / unloading station,

— implementation of the Coswin 8i maintenance
system,

— purchase of a furnace for stove-treatment of
metal elements for the production,

— purchase of 2 Linde fork lift trucks for the
warehouse

— preparing civil engineering designs and

—f -
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z uzyskaniem pozwolen na budowe nowego | obtaining construction permits for a new 2,400 m2

magazynu na dzialce 602f273 o powierzchni
2400 m?

- rozpoczecie budowy nowego magazynu na
dzialce 602/273.

Ze wzgledu na poczynione w roku ubieglym
inwestycje (opisane powyzej) Spotka bedzie kladla
szczegolny nacisk na zwiekszenie produktywnosci
iwydajnosci, oraz na efektywniejszy dobor
koncentratow  kolorowych i  specjalnych.
Pozyskanie nowych rynkow zbytu dla klientow
produkujgcych opakowania do kosmetykéw,
wykorzystujacych koncentraty perowe, do AGD,
itd. Zapewnienie rozwoju i wiekszej wydajnosci
produkcji winno sig odbyé poprzez zdobywanie
nowych rynkow zbytu w kraju i za granica.

8. Podsumowanie

W okresie 01.01.-31.12.2018 Spdlka podjela
dziatania pozwalajace umacnia¢ swojg pozycje na
rynku tworzyw. Rekordowe wyniki sprzedazy oraz
produkcji w 2018 pozwalajg bardzo optymistycznie
patrze¢ na rozwoj firmy w latach nastepnych.

GCP w 2018 konsekwentnie, jak w latach
poprzednich, poprzez prowadzenie agresywnej
polityki handlowej, roznych akcji marketingowych
na rynku, kontynuowaniu zasad i dyscyplin
kosztowych, wraz z produkcjg wysokiej jakosci
produkiéw, pozwolily osiagnat 100 % realizacji
zalozonych celow i budZetu. Wynik finansowy
netto takie osiagnal poziom ponad 4,6 min zt - co
bedzie pozwalalo na dokonanie kolejnych
inwestycji w GCP w latach nastepnych - badz
uzyskanie satysfakcjonujacych kredytow
inwestycyjnych.

W latach nastepnych Spotka zamierza
kontynuowa¢ wdrazang od poczatku istnienia
Spolki strategie sprzedazy oraz produkcii wraz
z pozyskiwaniem nowych nisz  rynkowych,
oferowaé nowe koncentraty na bazie innych
surowcowl/tworzyw sztucznych - dla nowych,
potencjalnych odbiorcéw, umacniajac swojg
markg, a takze mocng pozycie rzetelnego
dostawcy.

warehouse on the plot 602/273,

- commencement of the construction of a new
warehouse on the plot 602/273.

Resulting from the investment projects made in
2018 (as described above), the Company will
place special emphasis on increasing its
productivity and its output, and on a more effective
range of colour and special masterbatches. It will
try to capture new markets and to start selling to
new clients who produce cosmetics/beauty
packaging items, with the use of pearlescent
masterbatches, household appliances, etc. The
growth of the Company and its higher productivity
should be supported by winning new domestic and
foreign markets.

8. Summary

The Company made every effort in the period from
01 Jan. to 31 Dec. 2018 to consolidate its strong
position in the markets for plastics. The record-
breaking performance within the sales and
production in 2018 make it possible to be optimistic
as regards our growth in the years to come.

Alike in previous years, in 2018 GCP constantly
pursued its aggressive ftrading policy, various
marketing campaigns in the market, financial
discipline and high quality of its products, which
made it possible to reach nearly 100 % of the
assumed business goals and budget. The financial
net result reached the level of over PLN 4.6 million
— which will make it possible to implement further
investment projects in GCP in the next years, or to
obtain investment credits at satisfactory
conditions.

For next years, the Company is going to continue
its consistently executed strategy of production
and sales, and finding new market segments, to
offer new masterbatches which are based on other
raw materials (plastics) to new potential
customers, to strengthen the position of its brand
name, and to maintain its reputation of a reliable
business partner.
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Planowane inwesiycie - budowa nowego
magazynu o powierzchni 2.400 m2, przebudowa-
nie czesci istniejacego magazynu na dzialce
602/407 i stworzenie nowego laboratorium kontroli
jakosci oraz nowej produkcji dla 7 linii
produkcyjnych —wraz z odpowiednig infrastrukturg
sg przewidziane wstepnie na lata 2019-2020.

Kedzierzyn-Kozle: 2019-01-29.

Adam Maciejewski f
Dyrektor Generalny GCP S.A. /

/

The investment projects — construction of a new
2,400 m2 warehouse, partial reconstruction of the
warehouse on the plot 602/407, organisation of
a new quality control laboratory and providing new
products for 7 production lines — together with the
adequate infrastructure, have been preliminarily
planned for 2019-2020.

Kedzierzyn-Kozle: 2019-01-29.

Adam Maciejewski
General Manager of GCP S.A.



